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im Moment lauft die 25th
European Conference on
Information Systems, mit
dem Themenbezug ,Be-
yond Digitization — Facets
of Socio-Technical Change”.

Mehrere hundert Wissenschaftler aus
der Wirtschaftsinformatik treffen sich in
Portsmouth, um lhre Arbeiten zu wich-
tigen, kontemporaren Fragen vorzustel-
len: Wie bekampft man Cyber Security
Breaches? Wie konnen alternative 6ko-
nomische Kapitalmodelle auf Basis von
digitalen Wahrungen funktionieren? Wie
setzt man Roboter-Technologien best-
maglich in der Prozessautomatisierung
ein? Wie kann man Soziale Medien im
Krisenmanagement effektiv einsetzen?

Wie diese Fragen hoffentlich verdeut-
lichen, sind die Themen der heutigen
Wirtschaftsinformatik sehr weit gestreut
und behandeln auf vielen Ebenen alle Fa-
cetten der Menschheit, vom Individuum
bis hin zu interkontinentalen Markten
und Gemeinschaften, von der Familie bis
hin zur globalen Organisation. Ebenso
interessant ist mittlerweile die breite
Vielfalt wie diese Themen bearbeitet
werden —empirisch, theoretisch, durch
Studien, durch Logik, durch neue Mo-
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delle oder auch durch die Herstellung
neuer, innovativer Losungen.

Ich hoffe, Sie werden die angedeute-
te Vielfalt auch in diesem Newsletter
wiederfinden. Wie die im Folgenden
dargestellten Berichte darstellen, sind
wir in der Wirtschaftsinformatik an
der Universitat zu Koln auch vielfaltig
und mehrspurig aufgestellt und unter-
wegs. Allein in dieser Ausgabe stellen
wir unsere Initiativen zu innovativen
Medientechnologien, Virtual Reality,
nachhaltige Konsummodelle, Finanz-
technologien und Data Science vor. Viel
SpaB beim Lesen und wir freuen uns auf
lhre Kontaktaufnahme!

Mit freundlichen GriiBBen,
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Pr¢# Dr. Jan Recker

e Best Paper Award fiir Prof. Schoder
etal.

e Universitatspreis 2017 fir Prof. Grahl
e Kick-Off: Projekt Radio-Innovationen
e COINS: Besuch aus China

e Informationssystemgestiitzte Kreis-
laufwirtschaft

e Forschungsprojekt zum Thema Digital
Entrepreneurship

e Businessplan von AutlLay ausgezeich-
net
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Diesen und vorherige Newsletter finden
Sie digitial unter www.wirtschaftsinfor-
matik.uni-koeln.de/newsletter/

Dort kannen Sie sich auch fir unseren
E-Mail-Newsletter anmelden.
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Forschungsprojekt zum Thema Digital Entrepreneurship

Steigende Medienprasenz und politi-
sches Interesse an sogenannten digitalen
Startups machen das Thema auch fiir die
Forschung zunehmen interessant. Dabei
wird haufig implizit oder explizit davon
ausgegangen, dass neue digitale Start-
ups bestehende Spielregeln grundlegend
verandern, etablierte Organisationen
zunehmend unter Druck setzen, und

Kick Off Projekt Radio-Inno-
vationen

sogar ganze Industrien umkrempeln und
potenziell ,disrupten”.

Disruption ist dabei jedoch nur eines
von vielen maglichen Ergebnissen. Denn
nicht alle Startups enden als Disruptor.
Im Rahmen eines Forschungsprojekts im
Bereich Digital Entrepreneurship und In-
novation beleuchteten daher Julian Leh-
mann, Jan Recker, Christoph Rosenkranz
(alle Universitat zu Koln) und Youngjin

Wann haben Sie zum letzten Mal
ein Kleidungsstlick geflickt oder
lhrem Nachbarn den Rasenmdéher
geliehen? Schon eine Weile her?
Wir hétten da was: die Kreislauf-
wirtschaft. Etwas eingestaubt, aber
digital wiederbelebt!

Der in Vergessenheit geratene Ansatz
einer Kreislaufwirtschaft (Englisch: Cir-
cular Economy) erhalt aktuell neue Auf-
merksamkeit auf nationaler (, Nationale
Programm fiir nachhaltigen Konsum”
der deutschen Bundesregierung [1])
wie internationaler (,Sustainable De-
velopment Goal No. 12" der Vereinten
Nationen [2] oder das Initiativenpaket
.Circular Economy — Closing the Loop”
der Europaischen Kommission [3]) Ebene.

Alle Ansatze verfolgen grundsatzlich
das gleiche Ziel: die Steigerung der
Ressourceneffizienz durch einen ver-
antwortungsbewussten Umgang mit
Ressourcen, Materialien, Komponenten
und Produkten. In Bezug auf langlebige
Gebrauchsgiiter (z.B. ein Fahrrad) kann
dieser Umgang durch drei (ibergeordnete
Strategien erreicht werden: (1) 6ko-ef-
fiziente/s Design und Produktion der
Gebrauchsgiiter; (2) verlangerte und
intensivere Nutzung der Gebrauchs-
guter; und (3) Wiederverwertung von

Yoo (Case Western Reserve University)
die gegenwartige FinTech-Bewegung
um zu verstehen, welche unterschied-
lichen Innovationsstrategien Startups in
stark regulierten und institutionalisierten
Umgebungen verfolgen. Dabei kristalli-
sierte sich heraus, dass die untersuchten
Startups es sehr gut verstanden, sich
entweder in bestehende institutiona-
lisierte Arrangements einzufiigen und
ihre Nutzung digitaler Technologien

Komponenten und Materialien nach
dem Lebensende der Gebrauchsgiiter.

,, OKONOMISCHE GRUNDANNAH-
MEN MUSSEN NEU GEDACHT WER-

Eine zentrale Herausforderung ist, dass
okonomische Grundannahmen in weiter-
hin bestehenden soziologischen Rahmen-
bedingungen angepasst oder komplett
neu gedacht werden miissen. Sind wir
beispielsweise in Zukunft weiterhin Ei-
gentiimer vieler Gebrauchsguter oder
reicht es diese kurzzeitig wahrend ihrer
Nutzungsphase zu besitzen? Kdnnen al-
ternative, zum Beispiel sozial-normative,
Anreizsysteme das bestehende 6kono-
mische, iber Angebot und Nachfrage
gesteuerte Anreizsystem erganzen oder
womaglich ablésen? Verandern nachge-
lagerte Wertschépfungsketten, wie zum
Beispiel Sharing-Konzepte, Reparatur-
dienstleistungen oder Gebrauchtwaren-
markte, bestehende Geschaftsmodelle
etablierter Unternehmen?

Auffallig ist, dass die Transformation
vom aktuell linearen Wirtschaftssystem
hin zu einer Kreislaufwirtschaft durch
wiederkehrende Hemmnisse finanzieller
(z.B. unzureichendes Kosten-Nutzen
Verhaltnis), struktureller (z.B. komple-
xe interorganisationale Riicknahmelo-



dahingehend angleichen, oder neuen
Handlungsspielraum zu kreieren, indem
sie teilweise mit bestehenden Regeln
brachen. Als Resultat war es den Startups
maglich, innovative neue Produkte und
Services zu entwickeln und zu vermark-

ten, ohne bestehende Strukturen massiv
zu verandern oder etablierte Organisa-
tionen (z.B. Banken) zu antagonisieren.

Die Ergebnisse schlieBen damit eine
wichtige Liicke in bestehender Forschung
zu den Themen digitale Innovation und

gistik), technologischer (z.B. fehlende
Reparierbarkeit von Gebrauchsgiitern)
und soziologischer (z.B. fehlendes inter-
personelles Vertrauen beim Verleih von
Gebrauchsgiitern) Art verlangsamt oder
unterbunden wird.

, WWIE KONNEN INFORMATIONSSYS-
TEME HEMMNISE FUR EINE KREIS-
LAUFWIRTSCHAFT UBERKOMMEN? "

Am Lehrstuhl fiir Informationssysteme
und Systementwicklung wird erforscht,
inwieweit diese wiederkehrenden Hemm-
nisse auf klassische Informationsproble-
me zuriickzufiihren sind und wie neuarti-
ge Informationstechnologien eingesetzt
werden kénnen, um diese Probleme zu
verhindern. So kénnen beispielsweise
verteilte Systeme (z.B. mobile Endge-
rate) mit entsprechender Sensorik eine
Losung der Koordinationsprobleme von
Sharing-Konzepten unterstiitzen oder ein
plattformbasiertes soziales Netzwerk
Nachbarschaften befdhigen, unterein-
ander ihre Gartengerate zu teilen.

Entrepreneurship und liefern einen Er-
klarungsansatz, wie neue Startups
digitale Innovation in Koexistenz mit
stark institutionalisierten und regulierten
Unternehmensumfeldern entwickeln und
vermarkten kénnen.

Bei der Fachzeitschrift Information Sys-
tems Research wurden die Ergebnisse
des Forschungsprojekts fiir den Review-
prozess eingereicht.

,DER ANSATZ DER KREISLAUF-
WIRTSCHAFT IST IN DER PRAXIS
ANGEKOMMEN"
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Dass der Ansatz der Kreislaufwirtschaft
auch schon in der Praxis angekommen
ist, zeigen viele innovative Geschaftsmo-
delle, die sich bewusst oder unbewusst
an den Kreislaufwirtschaftsprinzipien
orientieren. Wahrend beispielsweise
die beiden Kolner Start-ups Flux [4]
und READYMADE [5] die Nutzung von
Gebrauchsgiitern (Autos und Mébel)
durch die Anwendung von Sharing-Kon-
zepten intensivieren, verlangert der Out-
door-Kleidungshersteller Patagonia [6]
die Lebensdauer ihrer Produkte durch
Online-Reparaturhinweise und die phy-
sische Bereitstellung von Reparatur-
utensilien.

Roman ZeiB, Doktorand

Universitat zu KéIn

Cologne Graduate School

Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
liche Fakultat

Lehrstuhl fiir Informationssysteme und
Systementwicklung

E-Mail: zeiss@wiso.uni-koeln.de
Telefon: +49 162 9716297
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Die Informations- und Kommunikationstechnik hat in den vergangenen Jahrzehnten Wirtschaft und Ge-
sellschaft entscheidend verandert. Es gibt keine Hinweise, dass der Strom neuer Technologien und Ent-
wicklungen in diesem Bereich in den nachsten Jahren abreiBen wird. Im Gegenteil, durch die zunehmen-
de Digitalisierung aller Lebensbereiche verandert sich das Umfeld immer schneller. Geschaftsmodelle,
Produkte, Prozesse und Infrastrukturen werden auch weiterhin starken Veranderungen unterworfen sein.




Entsprechend wachst der Bedarf an Forschung. Vor diesem Hintergrund entwickelt das Kolner Institut fiir
Wirtschaftsinformatik der Universitat zu Koln innerhalb seines internationalen Forschungsnetzwerks zu-
kunftsorientierte Konzepte, Methoden, Prototypen und Losungen fiir unterschiedliche Einsatzgebiete der
Informations- und Kommunikationstechnik — einerseits mit fiihrenden Unternehmen und andererseits im
Rahmen von offentlich finanzierten Forschungsprogrammen.




Best Paper Award fiir Tavakoli, Schlagwein und Schoder

Das JSIS Senior Editorial Team hat die
Preistrager des “Best Paper Award 2017"
bekannt gegeben. Die Empfanger des
prestigetrachtigen Preises sind: Tavakoli,
A., Schlagwein, D., und Schoder, D.
(2017) fiir den Artikel “Open strategy:
Literature review, re-analysis of cases
and conceptualisation as a practice”
im “Journal of Strategic Information

Aktuelle Publikationen (Auswahl)

Systems” (JSIS), 26(3), 163-184. Asin
Tavakoli und Daniel Schlagwein sind
ehemalige Doktoranden von Professor
Schoder. Dieser Artikel wurde eben-
falls fir den “AlS Best Paper Award”
nominiert.

Der Artikel kann hier aufgerufen werden:

Im Rahmen des Seminares ,,Collaborative
Innovation Networks" (COINSs) erhielt das
Seminar fur Wirtschaftsinformatik und
Informationsmanagement (WIM) mehr-
tagigen Besuch von der Jilin-Universitat
(Changchun, China). Das COINs-Seminar
findet unter der Leitung von Hon.-Prof.
Dr. Peter Gloor vom MIT (MA, USA)
statt, in Kooperation mit WIM sowie
dem Lehrstuhl fiir Wirtschaftsinformatik,
insb. Soziale Netzwerke, der Universitat
Bamberg und Studierenden der Econo-
mics School der Jilin-Universitat.
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Zur Festigung der Partnerschaft und Zu-
sammenarbeit zwischen den Studieren-
den sowie den Lehrstiihlen der einzelnen
Universitaten, reiste Prof. Dr. Yang Song
mit 8 Studierenden aus dem Reich der
Mitte in die Hauptstadt der Jecken am
Rhein. Diese Art des Austausches fand
zum ersten Mal statt und WIM-Semi-
narleiter Prof. Dr. Detlef Schoder war
hocherfreut, den seltenen Besuch aus
Fernost als Gaste an der Universitat zu
KolIn begriiBen zu dirfen.

Neben der obligatorischen Stadtfiih-

rung mit Besuch des Kélner Doms und
des Schokoladenmuseums, galt es, ein
straffes und interessantes Seminar-Pro-
gramm fiir die Besucher zu absolvieren,
das sie dankend annahmen. So hatten
die Studierenden der verschiedenen
Universitaten endlich die Maglichkeit,
ihre COINS-Seminarprojekte gemein-
sam und ,face-to-face” in ihren je-
weiligen Projektteams zu bearbeiten
und die bereits geknlpften Bande zu
vertiefen. Als Exkurs wurde zudem das
Startup-Okosystem der Universitat zu
KéIn vorgestellt sowie Fallbeispiele er-
folgreicher Startups wie ,Autlay.com”
oder ,VR Trainer”, die aus Forschungs-
und Studierendenprojekten von WIM
hervorgegangen sind. Fiir die chinesi-
schen Besucher war dieser Bereich von
hohem Interesse, da sie sich sehr stark
von den Startup-Forderstrukturen und
—Themenbereichen ihres Heimatlandes
unterscheiden. Als Ausgleich zum her-
ausfordernden, akademischen Programm
wurde am Abend zum gemeinsamen
Socialising eingeladen, u.a. in das Sion
Brauhaus fiir einen kulturellen Austausch
der kolsch'en Lebenskultur. Nach vier
erlebnisreichen Tagen traten die Gaste
aus China mit frischer Motivation und
einer neuen kulturellen Erfahrung die
Heimreise an mit dem Hinweis, dass
die Universitat als auch die Stadt Kéln

definitiv ein zweiter Besuch wert sind.




Professor Dr. J6rn Grahl wurde mit dem
diesjahrigen Universitatspreis der Uni-
versitat zu Koln in der Kategorie , Leh-
re und Studium” fiir sein Engagement
in der Entwicklung eines innovativen
Lehrformats fiir die Lehrveranstaltung
.Data Science for Business Students”
ausgezeichnet.

Dr. Dirk Rohr, Leiter des Zentrums fiir
Hochschuldidaktik, nominierte Prof.
Grahl fiir den Universitatspreis auf Grund

der erfolgreichen Transformation einer
formalen Vorlesung in ein Lernkonzept,
welches Studierende und Experten in
den Lernprozess einbindet und selbst-
standiges Lernen fordert. Im Rahmen der
Lehrveranstaltung l6sen Studierende in
Kooperation mit Unternehmen Praxis-
probleme aus dem Bereich Data Science/
Machine Learning.

Mehr Informationen dazu hier:

Forschungstransfer: Businessplan von AutlLay ausgezeichnet

Mit ihrem Startup , AutLay.com” wurden
Dr. David Schélgens und Sven Miiller in
allen drei Stufen des Businessplan-Wett-
bewerbs des NUK (Neues Unternehmer-
tum Rheinland e.V.) ausgezeichnet. In der
dritten Stufe konnte das Team den mit
2.500 € dotierten, dritten Platz von 45
teilnehmenden Teams erreichen. Bereits
in den ersten beiden Stufen gehdrten
die Griinder zu den Haupt- und Férder-
preistragern.

Die NUK-Jury schreibt in ihrer Wiirdi-
gung des Businessplans von Autlay:
,Die Griinder liberzeugen mit ihrem
innovativen Ansatz. Wir glauben an
das Nachfragepotential der Idee. Die
Ubertragung der im Onlinebereich be-
stehenden personlichen Werbung fiir
den Printbereich ist ressourcenschonend
und effektiv.”

,,IMIACHBAR SIND NUN IN WENIGEN
STUNDEN KOMPLEXE UND SOGAR
INDIVIDUALISIERBARE PRINT-K AM-
PAGNEN"

Im Rahmen des Férderprogramms
START-UP-Hochschul-Ausgriindungen
des Landes NRW entwickelt AutLay —
basierend auf Forschungsergebnissen
des Seminars fiir Wirtschaftsinforma-
tik (Prof. Schoder) — eine marktreife
Technologie fiir die vollautomatisierte,
Template-freie Erstellung druckfertiger
Dokumente und ermdglicht so indivi-
dualisierte Print-Kommunikation. Men-

Wissenskapital fiir Existenzgriinder
und Jungunternehmer
Wir helfen Ihnen auf ihrem Weg ins .

tor Professor Schoder zur erfolgreichen
Teilnahme am NUK Businessplan-Wett-
bewerb: ,Eine weitere Bestatigung der
Innovationskraft unserer Technologie
und der ErschlieBung eines noch neuen
Marktsegments: Machbar sind nun in
wenigen Stunden komplexe und sogar
individualisierbare Print-Kampagnen.
So kénnen unter anderem Kataloge und
Selfmailer vollautomatisch gesetzt und
produziert werden. Ich halte den Ansatz
fur disruptiv, da er perspektivisch dem
Massenkatalog bei Kontaktqualitat und
Schnelligkeit sowie durch individualisier-
te Kommunikation mit Kunden deutlich
uberlegen ist.”

Interessierte Investoren sind sehr herzlich
zur kommerziellen Weiterentwicklung
der AutLay-Technologie eingeladen.

Weiter Informationen finden Sie unter
www.autlay.com.

Das Griinderteam erreichen Sie unter
0221/470-1122 oder mail@autlay.com.

AutLay.com

https://youtu.be/1eELhbf10Vqg
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